
¸ŜƳƛǎƛ !ƎōŜōƛ 
{ƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ ƧȅǎŀƳƛƴǘŜǊōƛȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  слн-унм-мсоп 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ȅŜƳƛǎƛŀƎōŜōƛΦŎƻƳκǎǇŜŀƪƛƴƎ 

[ŀȅǘƻƴΣ ¦ǘŀƘ 

¸ŜƳƛǎƛ !ƎōŜōƛ ƛǎ ŀ {ƛƴƎŜǊ ς{ƻƴƎǿǊƛǘŜǊκ 9ŘǳŎŀǘƻǊκ!ǳǘƘƻǊκ{ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊκ

tƻŜǘκ{ǇŜŀƪŜǊκ/ǳƭǘǳǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦǊƻƳ bƛƎŜǊƛŀΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ   {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ   

IŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ŀǊǘǎ ƛΦŜΦ ƳǳǎƛŎΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  Ŧƻƭƪ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƪƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƛŘŜΣ ǊŀŎƛŀƭ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ {ŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  {ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜπ

ƳŀǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

IŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳΦ 

¸ŜƳƛǎƛ ƛǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 

{ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΦ  

 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  {ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



½ƛƴǎŜ /Φ !ƎƎƛƴƛŜ  
5ŀƴŎŜ όDƘŀƴŀƴύΣ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

9ƳŀƛƭΥ ȊƛƴǎŀƎƎƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

tƘƻƴŜΥ  рлм-тср-рлфу  

[ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !w 

½ƛƴǎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ DƘŀƴŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ½ƛƴǎŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎŜΦ ½ƛƴǎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ DǊŀǇƘƛŎ !Ǌǘǎ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǊƛƴǝƴƎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ¦{! ½ƛƴǎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ Lƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘǊǳƳ ǊƘȅǘƘƳǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ ½ƛƴǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōŀƭƭŜǘΣ ŀ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ŘǊǳƳ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƳ ōŀƭƭŜǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦ǘŀƘ ǿƘŜǊŜ ½ƛƴǎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ŀǊǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘǊǳƳ ōŀƭƭŜǘ ŀǎ ŀ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ½ƛƴǎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ !Ǌǘǎ ƛƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōŀƭƭŜǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ΦW /ƭƛƴǘƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ   
 
½ƛƴǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
½ƛƴǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǇǊŜ-Y ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
½ƛƴǎŜϥǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƛƴ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ    
 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



.ǊƻŎƪ !ƭƛǳǎ 
tŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ  

9ƳŀƛƭΥ ōǊƻŎƪŀƭƛǳǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

tƘƻƴŜΥ  όулмύ пнт-нофл 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ōǊƻŎƪŀƭƛǳǎŀǊǘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ  

tǊƻǾƻΣ ¦¢  

.ǊƻŎƪ !ƭƛǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¦ǘŀƘ мфутΦ Iƛǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ р ȅŜŀǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǊǘΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘǳŘȅ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΣ ¦ǘŀƘΣ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ .ǊƻŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ  IŜ Ƙŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘŜǎ ƻŦ DǊŀȅ 5ǊŀǿƛƴƎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 5ǊŀǿƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ¢ǳƛǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ tƻǊǘǊŀƛǘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !Ǌǘ wŜƴŜǿŀƭ /Ŝƴπ
ǘŜǊΣ !ƭǇƛƴŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ CŜƭƭƻǿ wŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴƴŜǊ 
ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !Ǌǘ aŀƎŀȊƛƴŜ нм ǳƴŘŜǊ ом !Ǌǝǎǘǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘΦ  
 
aȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΣ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ 
ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƛƴǘΦ  CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿΣ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƭƻǊΦ {ǳŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ŀǊǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǊǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎ ŜǘŎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ŬƎǳǊŜΣ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 
ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ т-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



¢ȅ !ƭƭƛǎƻƴ 
CƭǳǘŜ ƳŀƪƛƴƎ ϧ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘ 

9ƳŀƛƭΥ ǘȅΦŀƭƭƛǎƻƴфсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όоурύ ууу-слот 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿƻƻŘǎƻǳƴŘǎΦŎƻƳ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ϪǘǳǊǉǳƻƛǎŜǘȅ  

tǊƻǾƻΣ ¦¢  

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ L 

ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ bŀǝǾŜ tŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘΥ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ ǘǊƛōŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƅǳǘŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƅǳǘŜ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘΣ ǳƴƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƅǳǘŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƅǳǘŜǎ L ŎǊŜŀǘŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜƛǊƭƻƻƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜƳƻǊȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ƅǳǘŜ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ L ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΥ ǎƻƳŜ ƅǳǘŜ-ƳŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƅŀǿ ƻǊ ŀ ƪƴƻǘΦ L ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƅŀǿŜŘ ǿƻƻŘ ǿƘƻƭŜΣ ǳǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōȅ 

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ 

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧŜǿŜƭǊȅΦ CŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ 

ǿƘŀǘ L ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘƻ L ŀƳ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΥ Ƴȅ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ Ƴȅ ŘŀŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧŜǿŜƭǊȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅǳǘŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ L Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ L ŜƴƎŀƎŜ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅǳǘŜΤ L ǘŜŀŎƘ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƅǳǘŜ 

ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅǳǘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ ŘǊǳƳΣ ƅǳǘŜΣ ŀƴŘ ǊŀǧƭŜΦ L ŜƴƧƻȅ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳΤ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ L ƳŀƪŜ ƅǳǘŜǎΦ  L ǘŜŀŎƘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘ ŎŀǊǾƛƴƎΤ L Ŏŀƴ 

ǎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ bŀǝǾŜ ƧƛƴƎƭŜΣ ŦŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ 

ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



aƛŎƪŀŜƭŀ !ƭƭƛǎƻƴ-!ƭƛƛŦǳŀ 
.ŜŀŘǿƻǊƪΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀƭƛŀΣ ŘŀƴŎŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƪŀŜƭŀŀƭƭƛǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όулмύ уол-лртп 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ϪŀǾƛŜΦŘŀƛǎȅ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ  aƛŎƪŀŜƭŀ !ƭƭƛǎƻƴ-!ƭƛũǳŀ 

aŀǇƭŜǘƻƴΣ ¦¢  

¸ŀΩŀǘΩǘŜŜƘΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛŎƪŀŜƭŀ !ƭƭƛǎƻƴ- !ƭƛƛŦǳŀ ŀƴŘ L ŀƳ bŀǾŀƧƻΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¦ǘŀƘ ±ŀƭƭŜȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ǘŜŀŎƘ CŀƴŎȅ {Ƙŀǿƭ ŀƴŘ WƛƴƎƭŜ ŘǊŜǎǎ ŘŀƴŎŜǎ ǘƻ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ϪŀǾƛŜŘŀƛǎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ bŀǾŀƧƻ ǿƻƳŀƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ Ƴȅ ƳƻƳ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ  ōŜŀŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƻ L ŀƳ ŀǎ ŀ bŀǾŀƧƻ ǿƻƳŀƴΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜŀŘǿƻǊƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ hŎǘΦ нлнл ŀƴŘ L ƳŀƪŜ ōŜŀŘǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴȅ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴȅ ōƛƎπ

ƎŜǎǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΦ ¢ƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƳ L 

ƳŀŘŜ ōŜŀŘǿƻǊƪ ŘƻƎ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŀŘƛƴƎ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻƳ ƭƻƻƳ ōŜŀŘƛƴƎΣ ǎǝǘŎƘ ōŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜȅƻǘŜ ǎǝǘŎƘΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŀŘǿƻǊƪ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΦ aȅ ŬǊǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ 

нƴŘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƳŜ 

ǘƻ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ ŀƴŘ bŜōƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wƻǿƭŀƴŘ IŀƭƭΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀǊǘ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ   

!ǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘȅ ǇŜǊǎƻƴΣ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘƻΦ L ƘŀǾŜ ŘŀƴŎŜŘΣ ŘƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ tƭŀŎŜ {ǘŀǘŜ 

tŀǊƪ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ bŀǾŀƧƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 9b±h¸ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦±¦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ¦Ǌōŀƴ ƴŀǝǾŜǎΦ 

L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  L ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ¦Ǌōŀƴ 

bŀǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ƘƛƳ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ L ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  {ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



/ƭŀǊ !ƳŜȊŎǳŀ 
aŜȄƛŎŀƴ ǇƛƷŀǘŀ ƳŀƪƛƴƎ 

9ƳŀƛƭΥ ǊƻƳŜǊƻŀƳŜȊŎǳŀпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όулмύ ссс-мунн 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ϪŎƘǳōōȅƷŀǘŀǎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ  ŎƘǳōōȅƷŀǘŀǎ 

{ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜΣ ¦¢  

/ƭŀǊ !ƳŜȊŎǳŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ƻƭǳŎŀΦ  {ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǎ-ŎƘŜŦ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇƛƷŀǘŀ ƳŀƪƛƴƎΦ  

/ƭŀǊΩǎ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƛƷŀǘŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ [ŀǎ tƛƷŀǘŀǎΦ aŜȄƛŎŀƴ tƛƷŀǘŀǎ ŀǊŜ 

ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Φ  /ƭŀǊ ōŜƎŀƴ 

ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƛƷŀǘŀ ǎƘŜ ƭƛƪŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŧǳƴ ǎƘŀǇŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛƷŀǘŀΦ  {ƘŜ ŦŜƭƭ 

ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ     

/ƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛƷŀǘŀǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ   

!ǊǘŜǎ ŘŜ aŜȄƛŎƻ Ŝƴ ¦ǘŀƘ Ƙŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ /ƭŀǊ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ƘŜǊ ŀǊǘ ōǳǘ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƴƛƴƛ ǇƛƷŀǘŀ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ IŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƷŀǘŀ ƳŀƪƛƴƎΦ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  {ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



9ƛƪƻ !ƴŘŜǊǎƻƴ  
WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎǳƳƛŜΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƛƪƻǎŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  пор-уум-ролп  

[ƻƎŀƴΣ ¦¢  

9ƛƪƻ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ WŀǇŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǎƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ YŀƴƧƛ ŀƴŘ Yŀƴŀ 

όWŀǇŀƴŜǎŜ ǎȅƭƭŀōƭŜǎύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊ ½ǳƛǳƴ Yƻōŀπ

ȅŀǎƘƛΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊΩǎ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳƳƛŜ όWŀǇŀƴŜǎŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ƛƴƪ ǇŀƛƴǝƴƎύ ƛƴ мффрΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Řƻ /ŀƭƭƛƎπ

ǊŀǇƘȅ ŀƎŀƛƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ 

YŀƴƧƛΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ 9ƛƪƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ōǊǳǎƘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘŀƭπ

ŜƴǘǎΦ  

IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀǊǘΦ    

9ƛƪƻΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ !Ǌǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ǳǎǘƻŘȅ ŀǘ /ŀŎƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ƘŜǊ ŀǊǘ 

ōƻƻǘƘ  ƛƴ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 

WŀǇŀƴŜǎŜ {ǳƳƛŜ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ōǊǳǎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ [ƻƎŀƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ WŀǇŀƴŜǎŜ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǳƳƛŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



DƛƎƛ !ǊǊƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƎƛƎƛŀǊǊƛƴƎǘƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  улм-нфт-пнпм  

{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢  

DƛƎƛΩǎ ŘŀƴŎŜ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ϧ ƘƛǇ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎΦ  
 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŘŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ wƛǊƛŜ-²ƻƻŘōǳǊȅ ŦǊƻƳ мфтф-
мфумŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .Φ!Φ ŀƴŘ aΦ!Φ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘŀƳ 
¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ DƛƎƛ ŀƭπ
ǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀκ
wŜƴƻΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀκ[ŀǎ ±ŜƎŀǎ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ǊŜŀǝǾŜ 5ŀƴŎŜ [ŀō 
ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ wŜƴƻ ŀƴŘ 
w² ǎǘǳŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ  {ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ! [ǳŘǿƛƎ /ƻ 
5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜ²hwY{ ƛƴ 
¦ǘŀƘ ŀƴŘ ƛƴ мффс ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wƛǊƛŜ-²ƻƻŘōǳǊȅ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ tŀǊƪ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ aƻƴǳƳŜƴǘ 
±ŀƭƭŜȅΣ ŜŀǝƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ¦ǘŀƘΣ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙȅ IŀƎΣ aǊΦ hƴ ŘΩaƻƻǾŜΣ ŀƴŘ aŀƳŀ 
9ŘŘȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ά/ƛǊŎƭŜ /ȅŎƭŜέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǎƘƻǿǎΦ  DƻƻŘ ǝƳŜǎΦ  
 
DƛƎƛ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǊƛŜ-²ƻƻŘōǳǊȅ 5ŀƴŎŜ /ƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ŜƴƧƻȅǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ tŀǊŜƴǘκ/ƘƛƭŘ 5ŀƴŎŜ 
bƛƎƘǘǎΦ  {ƘŜ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όb!aL ¦ǘŀƘύŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǎǝƎƳŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-сΣ wǳǊŀƭΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 



5ǊŀƪŜ !ǳƴŀ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘŀƴŀŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘŀƴŘǘƻŀŀŬΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ  ƘŀƴŀŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘŀƴŘǘƻŀŀŬϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όулуύ тум-споф 

{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢  

Iŀƴŀ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ϧ ¢ƻŀ !ŬΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
{ƘƻǊŜ ƻŦ hŀƘǳΦ 5ǊŀƪŜ !ǳƴŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IŀǿŀƛƛΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ǇŀƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ    
 
5ǊŀƪŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ CƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘƛƳ Ƨƻȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ƭƻƘŀ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ŀƭƻƴŜΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 5ǊŀƪŜϥǎ ǿƛŦŜ YȅƭƛŜ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ .ƻǘƘ 5ǊŀƪŜ ŀƴŘ YȅƭƛŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳƭΦ   
 
Iŀƴŀ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tƻƭȅƴŜπ
ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Iŀπ
ǿŀƛƛŀƴ Ƙǳƭŀ όŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴǝƴƎύΣ hǊƛ ¢ŀƘƛǝ ό¢ŀƘƛǝŀƴ ŘŀƴŎŜύΣ aŀƻǊƛ ƘŀƪŀΣ 
ŀƴŘ {ŀƳƻŀƴ CƛǊŜ YƴƛŦŜ ό{ƛǾŀ !ŬύΦ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀπ



.ŀŘ 5ƻƎ !Ǌǘǎ 
±ƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  ōŀŘŘƻƎŀǊǘǎΦƻǊƎ  

tƘƻƴŜΥ  улм-онн-оумс  

{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢  

.ŀŘ 5ƻƎ !Ǌǘǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ Ǌǳƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ  .ŀŘ 5ƻƎ !Ǌǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜǎ р ǘƻмуΣ ōȅ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ .ŀŘ 5ƻƎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎπ
Ŝǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aƛŎƘŀŜƭ aƻƻƴōƛǊŘ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ȅƻƴǎ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
.ŀŘ 5ƻƎ !Ǌǘǎ ƛƴ мффтΣ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ά.ŀŘ 5ƻƎέ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ aƻƻƴōƛǊŘΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅΦ ά.ŀŘ 5ƻƎέ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ά.ŀŘ 5ƻƎέ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭƛƪŜ ƘƛƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƭŀπ
ōŜƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ άwŜŘƛǎŎƻǾŜǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ .ŀŘ 5ƻƎ !Ǌǘǎ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǎŀǘŎƘ CǊƻƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ hǳǊ ŀǊǝǎǘǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



wŀǉǳŜƭ .ŀŜȊ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎŜ  

tƘƻƴŜΥ  улм-пмф-смлф 

9ƳŀƛƭΥ  ǊŀǉǳŜƭƛȊŜǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅΣ ¦¢ 

wŀǉǳŜƭ [Φ .łŜȊ ƛǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ aŜȄƛŎƻΦ {ƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ 5ŀƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CƻƭƪƭƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ όLb.!ύΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƻŦ aŜȄƛŎƻ ǎǳŎƘ ŀǎΥ bǳŜǾƻ [ŜƻƴΣ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Wŀƭƛǎπ

ŎƻΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ tǳŜōƭŀΣ 5ǳǊŀƴƎƻΣ ²ŀǊǊƛƻǊΣ ŜǘŎΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нллл ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ   

wŀǉǳŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ IƛǎǇŀƴƛŎ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό¦I5!ύ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ [ŀǝƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ 9ƭ 

/ŀƳƛƴƻ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύΦ  wŀǉǳŜƭ ƻũŜǊǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ 

ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ȊŀǇŀǘŜƻ όǘŀǇύ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ wŀǉǳŜƭ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜΦ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ wǳǊŀƭΣ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ  



{Ƙŀƴŀƴ .ŀƭƭŀƳ 
[ƛǘŜǊŀǊȅ !Ǌǘǎ  

9ƳŀƛƭΥ ǎƘŀƴŀƴΦōŀƭƭŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  пор-тфт-осфт  

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǎƘŀƴŀƴōŀƭƭŀƳΦƻǊƎ 

[ƻƎŀƴΣ ¦¢  

{Ƙŀƴŀƴ .ŀƭƭŀƳ ƛǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǇƻŜǘǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ƘŜǊ aC! ƛƴ tƻŜǘǊȅ ²ǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΣ 
hƳŀƘŀΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΣ tƻŜǘ [ŀǳǊŜπ
ŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇōƻƻƪ ¢ƘŜ wŜŘ 
wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ tŀǇŜǊǎ όCƛƴƛǎƘƛƴƎ [ƛƴŜ нлмлύ ŀƴŘ tǊŜǧȅ aŀǊǊƻǿ 
όbŜƎŀǝǾŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ нлмоύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмл .ǊƛǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ tƻƭƭŀƪ tƻŜǘǊȅ tǊƛȊŜǎΣ ǘƘŜ нлмл aŀȅ 
{ǿŜƴǎƻƴ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ нлмл tƘƛƭƛǇ [ŜǾƛƴŜ tǊƛȊŜ ƛƴ tƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ нлмн [ƻǳƛǎŜ .ƻƎŀƴ !ǿŀǊŘΤ ƛƴ нлмн ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ²ǊƛǝƴƎ 
/ƻƴǘŜǎǘΣ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ {ǳŜ ²ŀƭƪŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜ ƻŦ !ƭŀπ
ōŀƳŀΦ Lƴ нлмоΣ {Ƙŀƴŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ 
ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  
 
{Ƙŀƴŀƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻŜǘǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǾƛŎǝƳǎ όǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊύΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ hƎŘŜƴΣ ¦ǘŀƘΤ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tǊƛŎŜΣ ¦ǘŀƘΤ LƴƳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀŎƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
WŀƛƭΤ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΤ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ {ǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΤ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ tƻŜǘǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΤ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ¦ǘŀƘ 
²ǊƛǘŜǊǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 



WŜũ .ŀƭƭŀǊŘ 
²ƻǊƭŘ ŘǊǳƳ ƳǳǎƛŎ 

9ƳŀƛƭΥ ƧŜũΦōŀƭƭŀǊŘΦŘƧŜƳōŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  пор-ффф-ппмс  

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǾƛŜǿκŘƧŜƳōŜ-ŘǊŜŀƳǎ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ¦¢  

WŜũ .ŀƭƭŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ   IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ CƻǊƪΣ ¦ǘŀƘΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мффс ǘƘŀǘ WŜũ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ wŜŜǎ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƛǩƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ƭŜǎǎƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘƻƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƭŜǎǎƻƴ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ōŜŦƻǊŜΦ  
      
IŜ ōŜƎŀƴ ōŜƎŀƴ ŀƳŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ /5ǎΣ ŀƴŘ 5±5ǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƳƳŜǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ WŜũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ 
5ǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ wƘȅǘƘƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ Iƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘƛǊǘȅ ƻǊ ƳƻǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ǿƻǊƭŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ tƻƭȅƴŜπ
ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀΦ   IŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘǊǳƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŬȄƛƴƎΦ  
      
WŜũ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ w!5 όwŜŜǎ !ŦǊƛŎŀƴ 5ǊǳƳǎΗύ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ¦ǘŀƘ ǳƴǝƭ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ нлмсΦ όIŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊǳƳ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
/ŀŎƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦΦΦǎƻƻƴΗύ IŜ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ .¸¦ LŘŀƘƻΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŘǊǳƳ ŎƛǊŎƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 
  
aȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ IŀƴŘ ŘǊǳƳǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΣ tŜǊǎƛŀΣ tƻƭȅƴŜǎƛŀΣ 
!ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ƘŀƴŘ-
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊƘȅǘƘƳǎ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘŀōƭŀǘǳǊŜΣ ƻǊŀƭ ƭȅǊƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŜǊƴ ƳǳǎƛŎ ƴƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊƘȅǘƘƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƳǳǎƛŎΣ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  
  

²!wbLbDΗ WŜũ .ŀƭƭŀǊŘ ƛǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΗ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  {ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {Ŝƴπ
ƛƻǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

{ŜŜ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ƻǳǊ ¦!ϧa ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΥ  ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƭŀȅƭƛǎǘΚƭƛǎǘҐt[ǇƻD{Ƙ5/Ǿƻtƛwс½9/ƻIψ¦aрaƎYŜƭ-½vwa 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLpoGShDCvoPiR6ZECoH_UM5MgKel-ZQRM
https://www.youtube.com/playlist?list=PLpoGShDCvoPiR6ZECoH_UM5MgKel-ZQRM


!ƴƎŜƭŀ .ŀƴŎƘŜǊƻ-YŜƭƭŜǊ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜ 

9ƳŀƛƭΥ ŀƴƎƛŜōϪǳǾǳΦŜŘǳ  

tƘƻƴŜΥ  όулмύ нлм-уфту 

{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢  

!ƴƎŜƭŀ .ŀƴŎƘŜǊƻ-YŜƭƭŜƘŜǊΣ aC!Σ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
aƻŘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ¦ǘŀƘ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ όw5¢ύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘŀƴŎŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǿƻǊƪ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 5ǳƴŎŀƴ ǘƻ ½Ǿƛ Dƻπ
ǘƘŜƛƴŜǊΦ  
 
IŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ǘƻ ǾŜƴǳŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀ .Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀ !Ǌǘǎ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
Lǘŀƭȅ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜπ
ŀǘǊŜΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ IǳƳǇƘǊŜȅκ[ƛƳƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΦ {ƘŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ w5¢ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎƻπ
ƭƻ ŦǊƻƳ tƛƎǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ ōȅ 9ƭƛǎŀ aƻƴǘŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻǘŀōƭȅ [ŀŎǳƴŀ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ Řŀ/ƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΦ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ¢ƻƪŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǝŀƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ !/5! ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ aƛǎǎƻǳƭŀΣ aƻƴπ
ǘŀƴŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǇǊƛƴƎΦ  
 
{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏƻ- ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǉŀπ
ǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ !ƴƎŜƭŀ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ǿŀǊŘΣ нлмсΦ   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ 



¢ŜǊǊŜŎŜ .ŜŜǎƭŜȅ  
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ  

9ƳŀƛƭΥ ǘŜǊǊŜŎŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  

tƘƻƴŜΥ  όулмύ рсп-луфн 

[ŀȅǘƻƴΣ ¦¢  

¢ŜǊǊŜŎŜ .ŜŜǎƭŜȅ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .C! 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄπ
ƘƛōƛǘŜŘ ƘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŀƭƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎǾƛƭƭŜ aǳǎŜπ
ǳƳΦ  
 
¢ŜǊǊŜŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΥ 9ŎŎƭŜǎ 
!Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ς /ŀǊǊƛŀƎŜ IƻǳǎŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ CŜōΦ нллф DǊƻǳǇ 
{ƘƻǿΣ !ƎƻǊŀ DŀƭƭŜǊȅΣ b¸/Σ CŜōΦ нллф ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ DŀƭƭŜǊȅΣ 
WŀƴΦ нлмл  
 
¢ŜǊǊŜŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπ
ŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ƎǊŜŀǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ŜǊǊŜŎŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘΦ 
¦ǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ ƎǳƛŘŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜπ
ŘƛŀΦ !ǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛǘŜΣ ǎƻ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŜǊǊŜŎŜΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǘƘŜ Y-у Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊΥ  

{ŎƘƻƻƭǎ Y-мнΣ wǳǊŀƭΣ !ŘǳƭǘǎΣ {ŜƴƛƻǊǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 


